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Mtodzi ludzie mierza sie dzis z szeregiem wyzwan, ktore rzuca im
Zmieniajgca sie szybko rzeczywistosc. Do zmian tych przyczynia sie
postep technologiczny, digitalizacja kolejnych obszardw zycia, a co za
tym idzie — przeobrazenie modelu pracy. Nie bez znaczenia pozostaje
takze widmo kryzysu klimatycznego i napieta sytuacja miedzynarodo-
wa. Uwarunkowania te wymagajg opanowania szeregu kompetencji
— zarzadczych, komunikacyjnych i analitycznych. W prezentowanym
raporcie zostaty one okreslone jako kompetencje przysztosci.

Wspdtfczesny rynek pracy dowartosciowuje zarowno praktyczne
umiejetnosci, jak i kompetencje miekkie, ogdlne oraz spoteczne.
Przez pracodawcow i pracownikow cenione jest poczucie sprawczo-
sci. Jednoczesnie badania wskazuja na istotny deficyt kompetencji
zarzadczych wsrod mtodego pokolenia, co jest zwigzane z brakiem
odpornosci na stres. Towarzyszy temu niepokoj zwigzany z niesta-
bilnoscig sytuacji na rynku pracy. Przedsiebiorczos¢ — tak wazna
w czasach dynamicznych zmian — oznacza wykazywanie sie¢ sku-
tecznoscig i inicjatywa. To takze odwaga i wytrwatos¢ w dgzZeniu
do celu, konsekwencja w rozwijaniu podejmowanych projektow, jak
i ksztattowaniu wtasnego zycia.
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Przedsiebiorczos¢ wymaga jednak podstawy w postaci wyksztatce-
nia potgczonego z otwartoscig mysli i wysokg kulturg porozumiewa-
nia sie z drugim cztowiekiem. Te zapewni¢ moze formalna edukacja,
ktorej znaczenie bywa obecnie zbyt pochopnie deprecjonowane.

Studia na Uniwersytecie Warszawskim to nie tylko wiedza, ale tez
poznanie naukowego sposobu myslenia, czyli umiejetnosci stawia-
nia sobie pytan i analizy otaczajgcej nas rzeczywistosci.

W sSwiecie niepewnego jutra badanie perspektyw, ktore otwierajg
sie przed wchodzgcymi na rynek pracy mtodymi ludZmi, i warunkow
determinujgcych ich sytuacje zawodowa jest istotng kwestig.

Serdecznie zapraszam do lektury raportu

7/ y ,/ f—} /
(M L %/f:_

¢ T I .
p;éf.{fdr#hab. Alojzy Z. Nowak
Rektor Uniwersytetu Warszawskiego
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Stowo na poczatek

Tegoroczny raport poswiecony jest trendom i wyzwaniom stoja-
cym przed pokoleniem Z' w niepewnym swiecie VUCAZ?. Raport to
takze zoom na studentéw. Celem badania byto poznanie ich wizji
przysztosci, perspektyw oraz poczucia wptywu na otaczajgcy Swiat
i sprawczosci.

SzukalisSmy odpowiedzi na pytania: Jak w opinii mtodego poko-
lenia wyglada rynek pracy? Jakie sa ich oczekiwania? Co chca
osiggnacé? ZastanawialiSmy sie, jakie sg ich strategie rozwoju
i czy wiedza, czego potrzebuja, aby je zrealizowac.

12

ekspertow

Do badania zaprosiliSmy 12 ekspertow z réznych dziedzin i orga-
nizacji, ktorzy podzielili sie z nami spostrzezeniami dotyczgcymi
wyzwan, jakie terazniejszos¢ stawia przed studentami. Bardzo ser-
decznie za to dziekujemy. Byli to:

ZofiaDzik —innowatorka, impactinwestorka, doswiadczona C-Level
menadzerka, pionierka rynku fintech w obszarze direct w CEE, fun-
datorka Instytutu Humanites — Cztowiek i Technologia;

1. Pokolenie Z — pokolenie ludzi urodzonych od korica lat 90. XX do poczatku lat 10. XXI — pokolenie internetowe,
pierwsi ludzie dorastajacy w petni scyfryzowanym spoteczenstwie.

2. Termin VUCA jest akronimem stow: volatility — zmiennos¢, uncertainty — niepewnos¢, complexity — ztozonos¢,
ambiguity — niejednoznacznosé. Za: http://4hrsolutions.pl/pl/vuca/ [dostep: 8.04.2022 r.].
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dr Agnieszka Pugacewicz — koordynatorka DELab UW, Program
Entrepreneurship & Academia, fundatorka Hybrydowej Szkoty
i wiceprezeska fundacji Rozwigza¢ Autyzm;

Katarzyna Bolanowska — employer branding specialist, dziat HR
Allegro;

Krzysztof Augustynowicz — regional vice president, Central and
Eastern Europe, Salesforce;

dr Maciej Kawecki — prezes Instytutu Lema, prorektor ds. innowacji
i wspotpracy Wyzszej Szkoty Bankowej w Warszawie;

Marcin Koziorowski — CEO w EcoBean;

Matgorzata Kus - technology communications manager w Ringier
Axel Springer,;

Robert Statkiewicz — UX researcher z zacieciem animatora kultury
i facylitator procesow projektowych, doktor w Instytucie Etnologii
i Antropologii Kulturowej UW;

Paulina Grabowska — people partner, internal coach, Company Salary
Architect - facylitator w SYZYGY Warsaw;

Lena Rogowska-Lewandowska — trenerka rownosciowa, facylita-
torka, wiceprezeska Fundacji Kultury Dialogu;

Kira Sukhoboichenko — zatozycielka oraz koordynatorka w Miedzy-
narodowym Ruchu Latajgcych Plecaczkoéw;

dr lwo Zmyslony - projektant zmiany i kultury organizacji, metodolog
procesow projektowych, antropolog designu i nowych technologii.

Zapraszamy do lektury!

Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego
https://iuw.edu.pl/pl/

Raport przygotowat Osrodek Ewaluacji
http://ewaluacja.eu
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Czego sie dowiecie z raportu?

Studenci

jesli czujecie niepokdj dotyczacy swojej przysztosci, to wiedzcie, ze
nie jestescie w tym sami, bo az 90% osd6b biorgcych udziat w bada-
niu takze obawia sie niestabilnosci ekonomicznej, a az 86% z Was
obawia sie tego, jakim miejscem bedzie Swiat w przysztosci. Mimo
wszystko badanie pokazuje, ze jestescie aktywni i gotowi dziatac,
by zmieni¢ otaczajgcg Was rzeczywistosc. Nie wszyscy w réwnym
stopniu, rzecz jasna. Pokolenie Z wciaz jest dla badaczy zagadka.
Przewazajg wsréd Was sprawczy racjonalisci (40%) oraz dziatajgcy
sceptycy (35%), nie brakuje jednak pesymistow (4%) czy biernych
marzycieli (6%). R6znicie sie sposobem dziatan. Najwiecej z Was
przyktada wage do odpowiedzialnych wyboréw konsumenckich (az
60%). Silnie, Waszym zdaniem, oddziatuje na otoczenie takze dzia-
talnosé polityczna (niemal 50%) czy aktywizm/wolontariat (43%).
Natomiast nie uwazacie pracy jako takiej za site sprawczg na tym
Swiecie. Praca ma byc raczej srodkiem do celu, jakim jest ciekawe,
aktywne i spetnione zycie, a nie celem samym w sobie. To zupetnie
inne podejscie niz pokolenia Waszych rodzicéw.

© iUW 2022 JustStart2 | Studiujac w $wiecie niepewnego jutra: perspektywy, sprawczosc¢, wizje przysztosci




Kiedy stawiacie pierwsze kroki na drodze zawodowej, nie uciekacie
od ciezkiej pracy (niemal 50% z Was juz pracuje). Poszukiwanie row-
nowagi miedzy zarobkowaniem a zyciem prywatnym jest jednak tak
silne, ze czesto zmieniacie prace, stanowiska, nie chcecie sie w niej
zasiedzie¢ — wazne, by oprocz pieniedzy dawata satysfakcje. Godnag
pochwaly jest takze postawa przyjecia jako bliskie sobie celow zwig-
zanych ze zrGwnowazonym rozwojem na swiecie.

Mimo deklarowanej aktywnosci boicie sie jednak liderowania, brania
odpowiedzialnosci za innych, za lokalnosé, za swiat. Wynika to z ni-
skiej odpornosci psychicznej — to najstabiej oceniana przez Was sa-
mych kompetencja, ktéra jest niezmiernie wazna w obecnym Swiecie.
Badanie pokazuje natomiast, ze Wasza generacja Z radzi sobie zna-
komicie z empatig, umiejetnoscig wspotpracy czy mysleniem krytycz-
nym i logicznym. To Wasze atuty. Takze i ten, ze zmiennos¢ wspodtcze-
snego Swiata, okreslanego czesto mianem VUCA, nie przeraza Was,
a sprawia, ze fapiecie wiatr w zagle.

Swojego sukcesu upatrujcie w samodoskonaleniu, studiowaniu czy

znajomosci jezykow. Nie zapominajcie jednak o tzw. kompetencjach
przekrojowych, ktérych istotg jest bycie w kontakcie, w relacji i dialogu
ze sobg, z innymi i ze Swiatem. To kompetencje, ktére pozwolg Wam
zrozumieC zmieniajgce sie otoczenie i nadgzy¢ za nim.

Dbajcie wiec o swojg edukacje, ale nie zapominajcie takze o trosce
o swoje kompetencje. Pielegnujcie site wewnetrzng, by stawac sie
surferami zwinnie nawigujgcymi po falach szans i okazji Waszego
zycia.
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Czego sie dowiecie z raportu?

Edukatorze
Dydaktyku

Studenci chcg czerpaé z Twojej wiedzy, a jeszcze bardziej z prak-
tyki zawodowej. To wtasnie Twoje doswiadczenie na rynku pracy
jest dla nich wartoscig, ktorej nie znajdg w internecie. Przekonaj
ich, ze nauka i teoria to cos, co mozna przetozy¢ na praktyke.
Pokaz transfer wiedzy miedzy biznesem a szkolnictwem wyzszym.
Az 96% studentéw ceni wartos$¢ edukacji wysokiej jakosci.

Stwdrz partnerska relacje, ktorg studenci docenig bardziej niz tra-
dycyjne podejscie mistrz-uczen. Pielegnuj w studentach wartosci
liderskie i sam badz liderem, ktéry uwzglednia potrzeby, cele i nie-
pokoje studentow. Wspieraj cho¢by najmniejszg che¢ ich aktywno-
Sci, wyjscia poza schemat i zmiany Swiata.
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Mtodzi chcg mie¢ wptyw, jednak ciggle jest w nich strach przed
wyrazaniem swojej opinii — daj im wiec otwartg i bezpieczng prze-
strzen, tak by mogli wyrazaé¢ siebie i swoje przekonania. Zadbaj,
by Twoje zajecia nie tylko dawaty wiedze merytoryczng, ale réw-
niez rozwijaty inne kompetencje i umiejetnosci, takie jak efektywne
komunikowanie sie, podtrzymywanie wewnetrznej motywacji® czy
zarzgdzanie czasem i emocjami (w czym to pokolenie jest stab-
sze). Pojecie zmiany pozostaje kluczowe dla opisu badanej grupy.
Zmiana i rozw0j to kategorie odwotujgce sie do przysztosci. Dla-
tego autorytetem dla mtodych ludzi sg trendsetterzy. Wynika stad,
ze inkubatory uniwersyteckie podczas prezentacji liderow powinny
ukazywac ich wtasnie jako trendsetterow.

Sprobuj pokazaé, ze edukacja formalna to nie tylko zdobycie
,papieru” (cho¢ wcigz jest to wazne dla 60% studentéw), ale pomoc
w ukierunkowaniu swojego rozwoju i znalezieniu pomystu na sie-
bie. Ucz studentéw tego, czego nie ma na YouTube, a takze wskaz
im droge do zdobywania wyksztatcenia poza murami uniwersyte-
tu, gdzie wazne sg kompetencje przysztosci. Proponuj aktywnosci

mniej oczywiste, takie jak wtasne projekty czy aktywnos¢ w samo-
rzgdach, organizacjach — wolontariat, liderowanie, aktywizm (tylko
20% studentéw je ceni) — tam znajda to, czego nie dostarczy im
klasycznie rozumiane wyksztatcenie.
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Czego sie dowiecie z raportu?

Pracodawco

Wspotczesny student chce pracowac i potowa studentéw juz to
robi, ale praca nie stanowi dla nich sensu zycia. Ich opinie sg spo-
laryzowane — to grupa wtasciwie podzielona na p6t: czes¢ woli sa-
mozatrudnienie, bo sg panami wtasnego czasu i zakresu zadan,
nie muszg sie dostosowywac czy podlegac ocenie — unikajg w ten
sposob rozczarowan. Druga potowa ceni prace u kogos — bo nie
musi bra¢ na siebie odpowiedzialnosci. Firme postrzegajg jako
stabilne miejsca pracy oferujgce przewidywalng przysztosé. Wolg
prace u kogos, ale uwaga: na wtasnych warunkach! Tylko co pigta
osoba uwaza, ze w zdobyciu upragnionej pracy pomoze jej stwo-
rzenie start-upu lub realizacja wtasnego projektu. Sg to gtéwnie
osoby majgce juz doswiadczenie zawodowe.

Ta polaryzacja nie jest zaskakujgca — widac jg w wielu obszarach,

np. w byciu liderem: wielu chce nim by¢, ale wiekszosc¢ boi sie od-
powiedzialnosci.
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Twoi przyszli pracownicy chcg by¢ samodzielni i podejmowacé
decyzje o swoim rozwoju (po zdobyciu pracy niemal 61% z nich naj-
bardziejdoceniasamodoskonalenie). W edukacje wierzg najbardziej
ci, ktérzy jeszcze nie pracowali, zas najrzadziej ci, ktorzy pracujg
w kilku miejscach. Osoby, ktore juz pracujg, bardzo cenig kontakty
i networking, dlatego praca, ktéra to umozliwia, bedzie dla nich
atrakcyjng propozycja.

Twoi przyszli pracownicy doceniajg Twojg firme, jesli jej cele sg
zbiezne z ich $wiatopogladem (np. zbieznos¢ dziatan w kontekscie
celéw zrownowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu). Podczas wyboru miejsca pracy wazne jest dla nich
potgczenie poczucia sprawczosci z satysfakcjg i wptywem na przy-
szto$¢ witasng i sSwiata. Dlatego wazne, co poza wykonywaniem
zadan zaoferujesz przysztym pracownikom i na jakich warunkach,
bo mtodzi ludzie nie akceptujg zachowan dyskryminacyjnych czy
nieetycznych w pracy, a takze jej nadmiaru. Istotng wartoscia dla
nich jest przestrzeganie zasad work-life balance: 46% badanych
ceni bardziej swéj wolny czas kosztem nizszych zarobkow.

Wiecej oséb woli prace stacjonarng, ale ten typ pracy nie ozna-
cza preferowania pracy zespotowej, poniewaz dla przedstawicieli
pokolenia Z niezwykle istotny pozostaje indywidualizm, ktéry chcag
manifestowaé podczas wykonywanych obowigzkéw.

Mtodych ludzi w takim samym stopniu co swiadomos¢ cechuje
réwniez niecierpliwosé. To przejawia sie w czestej zmianie miejsca
pracy, wiec nie traktuj osobiscie tego, ze po kilku miesigcach ida
dalej. Oni wcigz poszukujg! Zmiany sg powodowane checig ciggte-
go rozwoju i nabywania nowych doswiadczen. To cenig najbardzie;.

© iUW 2022 JustStart2 | Studiujgc w $wiecie niepewnego jutra: perspektywy, sprawczos¢, wizje przysztosci



Perspektywy
JustStart2

© 2022

© iUW 2022 JustStart2 | Studiujgc w $wiecie niepewnego jutra: perspektywy, sprawczos¢, wizje przysztosci




* perspektywy wyksztatcenie - Swiat - przysztos¢
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Rzeczywistosé, w ktérej zyjemy, nazywana s$wiatem VUCA,
wymaga od nas elastycznosci, ciggtej nauki nowych umiejetnosci
i pobudzania kreatywnosci. Sam termin VUCA, wprowadzony przez
amerykanskag armie, miat opisywac specyfike zycia podczas woj-
ny: zotnierze mimo wyznaczonych celow nie mogli tworzy¢ dtu-
godystansowych planéw. Kluczowag umiejetnoscig byto wnikliwie
obserwowanie biezgcej sytuacji i reagowanie na nig. Czym jest
wiec VUCA? To sSwiat zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci i nie-
jednoznacznosci?.

3. 0 VUCA mozna przeczyta¢ tu: Cztowiek w swiecie VUCA (pwc.pl) Mozna spotkac¢ sie tez z nowym terminem
— BANI (akronim od: B — brittle, A — anxious, N — non-linear, | — Incomprehensible, ktéry na fali covida zyskat na
popularnosci. O nim mozna przeczytac tu https://thinkinsights.net/leadership/bani/ [dostep: 7.04.2022 r].
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Wybralismy 10 trendow, o ktérych méwili eksperci zaproszeni do
badania. Ich opinie uzupetnilismy o aktualne raporty méwigce
o wyzwaniach dzisiejszego Swiata.

1/10 Zmiana roli formalnego wyksztatcenia
trendsw COraz wiecej osob osigga bardzo wysoka jakos¢ zycia

wswiecie | rozwija sie zawodowo, nie ko-
VUCA . . .
rzystajgc z edukacji w tradycyj-

nym rozumieniu. Zmniejsza sie

rola formalnego wyksztatcenia, a studia
przestajg by¢ bezposrednig ,przepust-
kg" do lepszej pracy. Nieustajgco na
popularnosci zyskujg certyfikowane
kursy oraz inne formy edukacji cyfro-
wej, ktére traktowane sg jako wyznacz-
nik kompetencji oczekiwanych przez
pracodawcow. W Polsce umacnia sie

W swiecie biznesu spotykamy coraz
wiecej 0sOb, ktére albo nie studiowa-
fy albo nie ukoriczyty studiow, a ktdre
wszystkiego nauczyty sie na wtasng
reke czesto zaczynajgc od YouTube.
Dzis brak formalnej edukacji coraz
mniej przeszkadza w osigganiu sukce-
sOw prywatnych czy zawodowych.

dr Iwo Zmyslony

przekonanie, ze dzisiaj wszystkiego juz mozna nauczy¢ sie
z YouTube'a. Od kilku lat bardzo wzrosta popularnosé kurséw
Uniwersytetu Otwartego UW, z ktérych — dzieki formie online

— mozna korzystac¢ na catym swiecie”.

4. https://www.uo.uw.edu.pl/ [dostep: 7.04.2022 ]
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Kluczem wiec powinno by¢ nastawienie na praktycznosé
W hauce, ktéra pozwoli na tatwiejsze dostosowanie sie nowego
pokolenia do rynku pracy. Wskazane jest, by nauczyciele akade-
miccy wystepowali w dwéch rolach: wyktadowcéw i praktykéw
— 0SO0Db, ktére nie tylko majg wiedze, ale tez znajg biznes, wspét-
pracujg z firmami niezwigzanymi z uczelnia.

2/10 Nacisk na rozwoj umiejetnosci miekkich
trendésw Na rynku duzy nacisk ktadziony jest na to, zeby szukac spe-
Wé"{’}ﬁ‘éﬁ cjalistéw, ekspertow, ktérzy posiadajg odpowiednie kompe-
tencje miekkie. Doceniana jest umiejetnos¢ mediacji, tgcze-

nia ze sobg grup o réznych kompetencjach. Dlatego rosnie rola
L»thumacza” miedzy srodowiskami: Zeby stuchac i stara¢ sie umie-
jetnie przektadac z jednego ,jezyka” na drugi. Na przyktad na te

umiejetnosci techniczne (Robert Statkiewicz).

Praca hybrydowa lub zdalna wymaga innego zestawu kompeten-
cji niz praca w biurze. Tu waznym trendem jest nastawienie na
umiejetnos¢ efektywnego komunikowania sie, zarzadzania cza-
sem i emocjami oraz zdolno$¢ do utrzymywania motywacji we-
wnetrznej. Kompetencje miekkie pozwalajg zmieni¢ podejscie
ludzi do pracy i wdrozy¢ zasade propagowang przez jednego
z naszych ekspertéw — dr Iwa Zmyslonego, ktory twierdzi, ze my
nie jestesmy po to, zeby zarabiac, tylko zarabiamy po to, zeby sie
rozwijac. Pienigdze nie sg celem, tylko srodkiem.
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3/10 Zycie w hybrydzie
trendéw Pandemia COVID-19 wymusita na studentach i pracowni-
Wé"{’,‘ﬁ%‘; kach zabranie swoich laptopéw oraz rozpoczecie pracy
a takze nauki w domu. Dla wiekszosci nie stanowito to zad-
nego problemu od strony narzedzi czy pod wzgledem tech-
nicznym. Potrafilismy dostosowac sie do nowej sytuacji z dnia
na dzien. Wyzwaniem okazato sie stworzenie wirtualnej czy hy-
brydowej organizacji i podtrzymanie jej kultury
w dtuzszym czasie. Najtrudniej byto tym, ktorzy
w czasie pandemii zaczynali nowy etap swo- FPracownicy, ktdrzy dotgczali do firmy
jego zycia — dotaczali do firmy czy zaczyna- P°Uc?as pandemil trudniej przyswa-
7 o, . L jali kulture firmy. Trudniej byto im sie
li pierwszy rok studiow. Nie mieli czasu, by ‘sta¢ czescig organizacii. | to jest cos
naprawde wejs¢ w nowe Srodowisko i jego nad czym teraz firmy pracujg w réz-
kulture. Nie mieli szansy, by sta¢ sie czescig ny sposéb, z roznym skutkiem. To tez
organizacji. Dlatego teraz firmy i uczelnie po- t@ka zdolnosc czy koniecznosc zaada-
winny intensywnie pracowaé nad problemem PtoWania sie do tego swiata takiego
hybrydowego, wirtualno fizycznego.
onboardingu. Wartosciowg zdolnoscig firm  krzysztof Augustynowicz
okazato sie natomiast zaadaptowanie do
Swiata hybrydowego w kontekscie zatrudnia-
nia i wdrazania nowych pracownikow, tak by stawali sie w jakis
sposoéb czescig zespotu, mimo braku mozliwosci spotkania sie
z nimi na zywo. W kontekscie pracy zdalnej umacnia sie trend
nomadyzmu i cyfrowych miejsc pracy (digital workplace). Sta-
nowisko pracy coraz czesciej wykracza poza dotychczasowe
rozumienie fizycznego biura. Zaczynamy tworzy¢ cyfrowy eko-
system naszej codziennej pracy. Dzieki technologii utatwione
jest dzielenie sie wiedzg, wspotpraca i tworzenie srodowiska od-
powiadajgcego na potrzeby pracownikow?®. To wyzwanie réwniez

dla uczelni i wyktadowcow.

5. Raport PARR, Monitoring trendéw w innowacyjnosci — https://www.parp.gov.pl/component/publica-
tions/publication/monitoring-trendow-w-innowacyjnosci-raport-10
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4/10 Digitalizacja kolejnych dziedzin

rendow NASZEYO ZycCia

w Swiecie

vuca Trend digitalizacji ma swoje poczatki w latach 60. XX wieku.
Coraz wiecej aspektdw naszego zycia jest cyfryzowa-

nych, digitalizowanych, dematerializowanych. Sprawia

to, ze posiadanie kompetencji, ktére pozwolg nam i kolejnym

pokoleniom radzi¢ sobie z tymi cyfrowymi
technologiami, jest niezbedne. Duzo zmie-
nito sie pod wzgledem usprawnienia pro-
cesow online chociazby w dziedzinie me-
dycyny: tu rozpowszechnione zostaty nowe
sposoby komunikowania sie z pacjentami
oraz leczenie na odlegtos¢. Ogdlnie pojety
rozwoj e-commerce zmienit sposdb zakupu
produktéw, zaréwno tych najprostszych i co-
dziennych, jak i tych luksusowych.

E-commerce jest wcigZz zmieniajgcym
sie i ewoluujgcym trendem w sposobie
dokonywania zakupdw przez konsu-
mentow. Oferowane produkty, poczaw-
szy od tych najprostszych jak Zywnosg¢,
az po bardziej ztozone jak samochody,
ktére obecnie réwniez jako produkt
i ustuge kompleksowg mozemy zamo-
wi¢ z drugiego konca sSwiata, nie wy-
chodzac z domu.

Marcin Koziorowski

5/10 Nastawienie na efekty i deepwork

wrendow Zachodni trend, ktory obserwowany jest tez w Polsce,
wéwiecie dotyczy sposobu myslenia pracownikéw o pracy i po-
wierzonych zadaniach. Istotny jest efekt, a nie to, ile
czasu poswiecimy na jego osiggniecie. Podejscie pra-
codawcow jest coraz bardziej elastyczne i pozwala pracow-
nikom planowa¢ dzien i zarzgdza¢ swoim czasem na prace.
Produktywnos¢ pracownika zaczyna by¢ istotniejsza niz na-
bywanie nowych kompetencji. Koncentracja i wysitek pracow-
nika bedg nastawione na realizacje kompleksowych zadan,
czesto zespotowych. Zeby te koncentracje utrzymaé, musimy

umiec dziata¢ na zasadzie pracy gtebokiej, tzw. deepwork.

VUCA
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Praca gteboka, wedtug Cala Newporta®,
oznacza prace wymagajgca sporego wysitku
umystowego, jest wykonywana w strefie po-
zbawionej rozpraszaczy i pozwala siegac do
naszych granic poznawczych. Idee te widac
takze w trendach w nauce, ktére koncentrujg
sie na tym, jak uczyc efektywnie, jak praco-
wacé wydaijnie, jak robi¢ cos optymalnie.

W przysztosci, w warunkach poste-
pujagcej automatyzacji i robotyzacji,
nasze rutynowe kompetencje juz nie
beda potrzebne. Bedziemy musieli sie
skupia¢ na swojej pracy specjalistycz-
nej. Bedziemy musieli by¢ przy tym
skoncentrowani, a zeby te koncentra-
cje utrzymac, to musimy umiec sie tro-
che nudzié nad jednym zadaniem, czyli
pracowac tak zwanag praca gteboka.

dr Agnieszka Pugacewicz

Jestesmy caty czas zaangazowani w kilka

Taka osoba bedzie efektywna w pra- zadan jednoczesnie: odpisujemy na maila,
cy przez rok, dwa, ale po tym czasie  gdbjeramy telefony, jednoczesnie robigc

pojdzie na L4, zachoruje na depresje,
pojawi sie wypalenie zawodowe, o kto-
rym tez coraz wiecej zaczynamy teraz

inne rzeczy. Nie zyjemy w sposodb, do ktoé-
rego przyzwyczajony jest nasz organizm

méwié. Wigc work-life balance to cos, i mdzg. Multitasking, czyli umiejetnos¢ ro-
na co pracodawcy muszg zaczg¢ zwra-  bienia wielu rzeczy na raz, jest pozornie
cac uwage. Katarzyna Bolanowska efektywny. Jeden z ekspertéw zwrdcit uwa-

ge, ze jest kompetencjg, ktéra odchodzi.

6/10 Work-life balance i elastyczno$¢

trendow

Po pierwsze — elastycznos$é. Pokolenie wchodzace na

wswiecie rynek chce zy¢ w rownowadze. Chce tgczy¢ swojg prace

VUCA

z tym, co sprawia mu przyjemnosc¢ albo pozwala sie roz-

wija¢ w innych obszarach zycia. Dlatego pracodawca, ktéry da
mozliwos¢é rozwoju i pogodzenia réznych rdl, jest dla tych ludzi
atrakcyjny. Coraz wiecej firm zaczyna dbac o to, by pracowni-
cy mogli zachowac balans - tak by weekend byt weekendem,
a czas pracy nie wydtuzat sie do p6znych godzin nocnych.

6. C. Newport, Praca gteboka. Jak odnies¢ sukces w swiecie, w ktérym ciagle cos nas rozprasza, Studio

EMKA, Warszawa 2018.
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Mtodzi ludzie bardzo zwracajg uwa-
ge wtasnie na elastycznosé. Na to,
czy beda mogli tgczy¢ prace z hobby
czy sportem, ktory wymaga bycia nad
morzem czy na Teneryfie. To jest cos,
co widzimy coraz czesciej.(...) zacho-
wanie takiego balansu miedzy zyciem

Work-life balance to trend swiatowy, ktory po-
zwala na zachowanie dobrej higieny zycia.
Zapewnia pracownikom czas na wytchnienie
i spetnianie sie poza praca.

prywatnym a zawodowym, ten work-li-
fe balance, o ktérym kiedys sie [tylko]
mowito teraz to ludzie naprawde im-
plementuja. Krzysztof Augustynowicz

Natomiast z perspektywy
pracodawcowelastycznosé
to dostosowanie sie do no-
wego typu pracownika. Na
przyktad zatrudniajg osobe,
ktéra ma mniejsze doswiadczenie, nie nasigkta
powtarzalnymi wzorcami zachowania, przez co
tatwiej wdrozy¢ jg do organizacji. Jest bardziej

Pamietam jeszcze sprzed kilku lat,
kiedy konczytam studia, ze uczelnie
bardzo niechetnie patrzyty na studen-
tow, ktérzy pracowali i studiowali, byto
to bardzo angazujgce. W tym momen-
cie mysle, ze uczelnie sg juz otwarte
na to, Zze studenci nie tylko studiuja.
Katarzyna Bolanowska

plastyczna, a to cecha coraz bardziej ceniona.
Przedsiebiorcy wybierajg mniej doswiadczo-
nych pracownikéw, ale tatwiejszych do ,uformowania®, albo ta-
kich, ktérzy majg doswiadczenie, ale sg bardzo otwarci na zmiany
i umiejg sie w nich odnalez¢.

7110

trendow
w Swiecie
VUCA

Indywidualizacja i demokratyzacja

Mtodzi ludzie szczegdlne znaczenie przywigzujg do tego, czy
pracodawca darzy ich zaufaniem, czy raczej kontroluje pra-
cownika. Ogromne wazne jest samostanowienie w zarza-
dzaniu swoim czasem pracy oraz wigczanie mtodych pracowni-
kow do podejmowania decyzji. Mtodzi chca

uczestniczy¢ i mie¢ wplyw na to, co dzieje
sie wokot nich. Obecnie pracownicy nie myslg
w kategoriach catej organizacji — ale indywidu-
alistycznie. W zdecydowanie mniejszym stopniu
niz starsze pokolenia zwracajg uwage na przy-
wigzanie do organizacji czy pracodawcy. Istot-
niejsze jest, jakg wartos¢ ma ta praca w rozwoju
osobistym i w utrzymywaniu rwnowagi zyciowe;.
Bardziej atrakcyjna jest tez swoboda, wolnos¢ wy-

Znaczenie ma fleksyjnosé, czyli to,
Zeby [pracownicy] sami mogli zarza-
dza¢ swoim czasem. Wazna jest de-
mokratyzacja, czyli wtgczanie mtodych
pracownikéw do procesow decyzyj-
nych, ktére dziejg sie wewnatrz orga-
nizacji. Chca uczestniczy¢ i chca mie¢
wptyw - to ma kluczowe znaczenie.
dr Maciej Kawecki

boru. Dzieki niej pracownik jest w stanie pracowac z wiekszg liczba
podmiotéw. Zasadniczg wartoscig dla nowego pokolenia na rynku

jest mozliwo$¢ zdobywania nowych doswiadczen.
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8/10 Dbatos¢ o srodowisko
trendsw Swiadome zycie, ktére oznacza dbato$é
wswiecle o planete, troske o klimat, podejmowanie
wyboréw, ktére nie krzywdzg innych (takze
zwierzat i srodowiska), coraz czesciej ma od-
zwierciedlenie w dziataniach instytucji i firm.
Producenci, ktérzy generujg znaczne ilosci od-
padow, zastanawiajg sie, co z nimi zrobié, gdzie
je przekazaé, poniewaz drastycznie rosng kosz-
ty ich utylizacji. Czesto rozwigzaniem jest
znalezienie formy drugiego zycia odpadow
albo przekazanie ich komus, kto je przetwo-
rzy, wykorzyst i ponownie uzyje (zgodnie z

Funkcjonowanie w gospodarce cyr-
kularnej to wyzwanie, przed ktorym
muszg stangC wszystkie branze,
zwtaszcza przemystowe. Ten model
przysztosci wymusi na graczach zmi-
nimalizowanie generowania odpadow,
zwiekszenie poziomu recyclingu czy
w koricu ograniczenie dwutlenku we-
gla. Obecnie swiat, w mniej niz 9% jest
cyrkularny, wiec w tym obszarze jest
jeszcze sporo do zrobienia.

Marcin Koziorowski

zasadg 4R: refuse, reduce, reuse, recycle). W konsekwencji po-
wstajg platformy wymiany takich surowcow, odpadéw’. Nie bez
powodu dbatosc¢ o srodowisko i gospodarka obiegu zamknietego
jest coraz czesciej poruszang tematyka?.

9/10 Zmiana modelu przywodztwa

trendéw Dziatanie w Swiecie VUCA oznacza potrzebe zmiany modelu
w $wiecie przywoddztwa w firmach. Zmiana trybu pracy jest nowym wy-

VUCA

zwaniem dla manageréw, szczegdlnie w kontekscie zarza-
dzania zespotami na odlegtos$é. Przejscie na cyfrowe srodowisko
pracy uswiadomito liderom biznesowym, jak istotna jest dbatosc¢
o0 zmiane szeroko pojetej kultury organizacyjnej, a nie jedynie
o narzedzia i kwestie zwigzane z wdrazaniem nowych technolo-
gii. Obecnie rolg przywodcy jest utrzymanie zaangazowania pra-
cownikéw w warunkach pandemicznych. To znaczgco wptywa na
funkcjonowanie firmy i samopoczucie pracownikéw. W nowej rze-
czywistosci kluczowe okazato sie wtasnie kierowanie zespotem
i skoncentrowanie sie wokdét wspolnego celu oraz znalezienie za-
angazowania zbudowanego na poczuciu sensu.

7. Np. firma jednego z ekspertéw uczestniczacych w badaniu: https://ecobean.pl/ [dostep: 7.04.2022 r.].
8. Jednym z opracowarn jest raport na ten temat przygotowany dla Instytutu Gospodarki o Obiegu Zamknietym:
http.//igoz.org/wp/wp-content/uploads/2017/04/Polska_droga_do_GOZ_IGOZ.pdf [dostep: 8.04.2022 r].
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Jaki wiec powinien by¢ lider wpisujgcy sie w
nowy model zarzadzania? Przede wszystkim  Bardzowazny jest watek przywodztwa-
powinien by¢ aktywny w procesie zmian, mo- ey to byfo takie przywddztwo wia-
tywowaé zespo6t do osiggniecia celu. Jedno- czajace, takie nieoparte na opresji.
Lena Rogowska-Lewandowska
czesnie lider w podejmowanych decyzjach
powinien uwzglednia¢ potrzeby, oczekiwania
i niepokoje cztonkdéw swojego zespotu. Bardzo wazne w modelu
lidera jest uwzglednienie wsparcia mentalnego dla zatrudnionych.
To wymaga od samego lidera posiadania odpowiednich cech zwig-
zanych z odpornoscig (resilience)®.
Jak w takim Swiecie odnajdg sie wspotczesni studenci? Czy sg na
niego gotowi? W raporcie poszukamy odpowiedzi na te pytania.

10/10 Cele ONZ-

wendow PEWNY plan w Swiecie niepewnosci

wswiecle  Agenda 2030 to strategia na rzecz zrownowazonego roz-
woju przyjeta przez 193 panstw cztonkowskich Organizaciji
Narodéw Zjednoczonych. Zaktada ona globalne dziatanie w ra-
mach zdefiniowanych 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju’®. Cele
ONZ i horyzont, jaki wyznaczajg, jest bliski mtodym ludziom. Stu-
denci w duzym stopniu uznajg za wazne cele okreslone w Agen-
dzie 2030. Na pierwszych pozycjach znalazly sie: jakosé edukaciji
(96%), zdrowie i jako$¢ zycia (93%), zapewnienie dostepu do wody
(87%), rownos¢ ptci (87%) oraz zmiany klimatyczne (84%)". Cele
te silnie wigzg sie z komfortem i jakoscig zycia obecnych i przy-
sztych pokolen. Mtodzi ludzie stajg sie bardziej Swiadomi, chca
byé madrymi obywatelami i zy¢ odpowiedzialnie. Bycie zero waste
i dbatosé o srodowisko sa w trendzie, za ktorym wiekszos$¢ chce
podgzac. Agenda 2030 i dziatania Corporate Social Responsibility
(CSR) przypominajg nam o wartosciach, ale to systematyka dziatan
i regulacje panstwowe powodujg wzrost swiadomosci, a takze do-
tarcie do szerszego grona odbiorcow. Mtodzi ludzie sg dosé spoj-
ni w deklarowaniu konkretnego pogladu na swiat i jest on spojny

z celami wskazanymi przez ONZ.

9. Raport PARR Monitoring trendéw w innowacyjnosci — Raport 10, 2021. Cytowany wyzej.

10. Agenda 2030 - Ministerstwo Rozwoju i Technologii: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/agen-
da-2030 [dostep: 7.04.2022 r.].

11. Dane z badania przeprowadzonego miedzy wrzesniem 2021 a lutym 2022 roku na potrzeby tego raportu na
probie 451 studentéw Uniwersytetu Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.
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‘ Sprawczos¢ wyksztatcenie - Swiat - przysztosé
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Sprawczos¢

Wazng cechg wspotczesnych mtodych ludzi, ktérg ceni sie na ryn-
ku pracy, jest sprawczos¢. Sprawczosé to zdolnosé osoby do od-
dziatywania na inne jednostki i na szerszg siec relacji spotecznych.
Niezbedne sg do tego okreslone kompetencje. W badaniu koncen-
trowaliSmy sie na tzw. kompetencjach przysztosci. Podzielilismy
je na trzy grupy: poznawcze, zarzadcze i komunikacyjne. Dalej
w rozdziale omawiamy to, jak studenci postrzegajg siebie, swoje
umiejetnosci i zasoby oraz jak widzg otaczajgcy ich Swiat i swojg
sprawczosc.

Co umiem?

Samoocena studentow w kwestii umiejetnosci komunikacyjnych
(kolor purpurowy, wykres ponizej) i poznawczych (kolor antracyto-
wy, wykres ponize) jest wysoka. Najlepiej oceniajg swojg inteligencije
emocjonalng/empatie. Dos¢ dobrze wypadajg w zakresie: umiejet-
nosci wspotpracy, logicznego myslenia i analizy, w efektywnym ko-
munikowaniu sie, krytycznym mysleniu oraz tatwosci uczenia sie.

Najmniej pewni czujg sie zas w obszarze umiejetnosci zarzagdczych
(kolor pomaranczowy, wykres ponize): odpornosci na stres i ela-
stycznosci. Takze niezbyt wysoko oceniajg swojg przedsiebior-
czos$¢, umiejetnos¢ negocjacji, zarzadzania zasobami finansowy-
mi, zarzgdzania zasobami ludzkimi, zarzgdzania czasem, a ponadto
w zakresie sprawnej oceny sytuacji i podejmowania decyzji.
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Srednia samoocena
kompetencji przysziosci

Inteligencja emocjonalna /empatia — 4,12
Umiejetnosé wspdtpracy _ 392

Logiczne myslenie i analiza I

Efektywne komunikowanie sie

Krytyczne myslenie

tatwosc uczenia sie

Kreatywnos¢ /innowacyjnosc¢
Wizualizowanie /wyobraZnia przestrzenna
Wykorzystywnaie nowych technologii
Sprawna ocena sytuacji i podejmowanie
Umiejetne zarzadzanie swoim czasem
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Zarzadzanie zasobami finansowymi
Umiejetnos¢ negocjacji

Przedsiebiorczos¢ I
Odpornos¢ na stres i elastycznos¢ | IEEEEEEEGG_G——_———
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Wykres 1.

umiejetnosci zarzadcze
umiejetnosci komunikacyjne
umiejetnosci poznawcze

CAWI dla studentéw, n = 449

W czasie pandemii znaczgcg cechg okazata sie szeroko rozumia-
na odpornos$é na stres (ang. resilience'?). Mtode pokolenie cechu-
je niska odpornosé na stres. Eksperci zauwazajg ich ,kruchosc¢

emocjonalng”. W zderzeniu z wyzwaniami
zycia codziennego, przebodZzcowaniem
nadmiarem tresci i zadan wielu mtodych
ludzi ma obnizong zdolnos¢ do radzenia
sobie w trudnych, a czasem takze codzien-
nych sytuacjach. Takze zmiana miejsca za-
mieszkania, co jest czestym doswiadcze-
niem studentow, to duze zrddto stresu.

Temat, ktory sie wybija na pierwszy plan
to presja sukcesu, radzenia sobie z wta-
sng osobowoscig. Przestymulowanie,
przebodZcowanie.

Jak patrze na miodsze pokolenia,
widze ogromny deficyt zdolnosci do
wyciszenia sie. Zofia Dzik

12. A. Borucka, K. Ostaszewski, Koncepcja resilience. Kluczowe pojecia i wybrane zagadnienia, ,Medycyna Wieku
Rozwojowego” 2008, Apr—Jun; 12(2 Pt 1): s. 587-597, https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2777715/

[dostep: 11.04.2022 r.].
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Osoby z uczelni medycznych czujg sie pewniej w kompetencjach
komunikacyjnych. Dotyczy to negocjacji, efektywnego komuniko-
wania sie i wspotpracy. Osoby z kierunkéw Scistych i przyrodni-
czych czujg sie lepsze w programowaniu. One tez w poréwnaniu

Gdy prowadzitem warsztaty, pojawiaty
sie gtosy od mtodszych osob, ze praca
z innymi byta bardzo stresujgca. Samo
dzielenie sie, pokazywanie komus swo-
jej pracy. Robert Statkiewicz

z humanistami i medykami wyzej oceniajg
swoje zdolnosci logicznego myslenia, ana-
lizy i wyobrazni przestrzennej. Natomiast
osoby z kierunkéw spotecznych czujg sie
pewniej w kompetencjach z zakresu zarza-
dzania, m.in. zarzadzania zasobami ludzki-

mi i czasem, oraz przedsiebiorczosci.

Ciekawe jest tez, ze osoby studiujgce nauki
Sciste czujg sie mniej pewnie w zakresie komunikaciji i inteligencji
emocjonalnej niz studenci pozostatych kierunkow. Natomiast czu-
ja sie rownie pewnie, jesli chodzi o umiejetnos¢ wspodtpracy.

Osoby, ktore dtuzej studiujg, czujg sie tylko troche pewniej w oce-
nie swoich umiejetnosci w poréwnaniu z poczgtkujgcymi studen-
tami. Zatem sam proces nauki nie zwieksza ich kompetencji lub
tez nie wptywa na wyzszg samoocene. Nie jest to, niestety, dobra
wiadomos¢ z punktu widzenia edukatorow

i szkolnictwa wyzszego w ogdle. Moze to

by¢ jednak zwigzane ze stopniowym wzro- Mam taka obserwacje,

Ze osoby

stem Swiadomosci w procesie uczenia sie:
studenci przechodzg od etapu nieuswiado-
mionej niekompetencji do uswiadomionej
niekompetencji. Nastepnie jest etap nie-
uswiadomionej kompetencji az w korcu do-
chodzg do kompetencji uswiadomionej™.

Z duzych miast tatwiej sie dostosowu-
ja do zmian, a osobom z mniejszych
miast jest trudniej. (..) Mtode osoby
przyjezdzajgce do duzych miast na
studia czesto popadaja w depresje czy
ostabienie kondycji psychicznej. Szyb-
kosc¢ zycia, jaka narzucajg duze
osrodki, przyttacza je.

Katarzyna Bolanowska

13. Za: Model kompetencji Noela Burcha, 1970.
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Jak widze swiat?

Na poczucie sprawczosci u cztowieka sktadajg sie z jednej strony
jego wtasne kompetencje, a z drugiej zalezy od tego, jak postrzega
otaczajgcy go swiat: czy jako miejsce przyjazne, stabilne czy tez
nie. Okazuje sie, ze studentéw cechuje znaczgce poczucie niepew-
nosci:

Az 90% z nich ocenia, ze sytuacja ekonomiczna nie jest stabilna,
a 86% obawia sie tego, jakim miejscem bedzie swiat w przysztosci.
Ponad potowa deklaruje, Ze nie ma pewnosci, czy znajdzie prace,
ktora da satysfakcje.

Ponad potowa studentéw uwaza, ze jesli bedg ciezko pracowag,
to w ten sposdb moga wptyngé na kierunek zmian swiata. Jednak
ponad 1/3 z nich nie ma takiego przekonania.

Pamietajmy, ze studenci zyjg w sSwiecie VUCA. Poczucie stabilno-
Sci jest w nim iluzoryczne, bo ten swiat cechuje nieustanna zmien-
nosci i niepewnos¢. W ostatnim czasie, po rozpoczeciu konfliktu
zbrojnego w Ukrainie, poczucie niepewnosci mtodych ludzi praw-
dopodobnie jeszcze sie zwiekszyto. Jednak realizacja badan miata
miejsce przed atakiem Rosji na Ukraine.
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Boje sig, jakim miejscem

bedzie swiat dla mnie/ |

moich dzieci/znajomych

Nawet jesli bede bardzo
ciezko pracowac i wybiore
wtasciwg Sciezke kariery,
nie moge wptyna¢ na
kierunek zmian swiata

Nie czuje sie bezpiecznie

i nie mam pewnosci, ze
znajde miejsce pracy, ktore
da mi satysfakcje

Sytuacja ekonomiczna
na swiecie nie jest stabilna.
W najblizszym czasie moga

nadejs¢ niespodziewanie

kryzysy
o
0 70 20 30 40 50 60 70 80 90 100 7

Poczucie pewnosci studentow

35%

56%

61% 10

% 29%

90%4

. Nie boje sig, jakim

%6 %

NN Micjscem bedzie Swiat
86% 4%10%

dla mnie/moich
dzieci/znajomych

Jesli bede bardzo ciezko
pracowac i wybiore wtasciwa
sciezke kariery, moge
wptynaé na kierunek

Zmian Swiata

Czuje sie bezpiecznie

i mam pewnos¢, ze
znajde miejsce pracy,
ktdére da mi satysfakcje

Sytuacja ekonomiczna
na swiecie jest stabilna

Opinie wskazujgce na poczucie niepewnosci (1 2)

Opinie neutl

ralne (3)

Opinie wskazujgce na brak poczucia niepewnosci (4 i 5)

Wykres 2.
CAWI dla studentow, n = 472

Studentki silniej odczuwajg niepewnos¢ otaczajgcego swiata. Cze-
Sciej tez obawiajg sie, ze sytuacja ekonomiczna na swiecie nie be-
dzie stabilna. Podobnie studenci z kierunkéw humanistycznych
majg mniejszg pewnosé, czy znajdg satysfakcjonujgca prace, niz
osoby z kierunkéw technicznych i nauk o zdrowiu.
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Jasno wybrzmiato, ze oni nie oczekuja

L ) ) ) ze strony Swiata statosci. Oni sa
Jednocze$nie mtodzi ludzie dobrze odnaj- ;) wyczajeni do tego, ze wszystko

dujg sie w warunkach zmienno$ci, bo od  zmienia sie z minuty na minute. (...)
lat jest to ich codziennie doswiadczenie. . S
Czesciej tez niz starsze pokolenie potrafig ~ ¢2¢sto miodzi ludzie mowig, ze nie

. C . . chca by¢ zwiagzani z jednym miejscem.
wykorzysta¢ przewagi, jakie daje ta zmien- Jednej ze studentek rodzice kupili

nosc. mieszkanie w Warszawie, ale ona nie
wie, czy chce tu mieszkac. Bo chciata

Mtodych ludzi cechuje duza ciekawo$¢ §wia-  t€raz pojechac na rok do Barcelony, w

ta. Mozliwosci absorpcji nowych rzeczy, te-  SUmie moze studia robic zdalnie, prace
, <'6d mtodveh ludzi tez. Jedyne, co jg trzyma, to znajomi.

matow sa wsrod mitodych ludzi ogromne.  a1arzyna Bolanowska

S3g za to cenieni przez edukatoréw i praco-

dawcow. Ale wykazujg sie niecierpliwoscig,

ktora nie pozwala na ,zagrzanie miejsca”.

Wspodtczesnych studentow cechuje pewna ambiwalencja. Postrze-
gajg swiat jako miejsce petne zagrozen. Nie liczg na to, ze bez-
piecznie zaplanujg swoje kariery i strategie zyciowe, bo otoczenie
i sytuacja zmieniajg sie dynamicznie. To ostabia czesto ich kondycje
psychiczng. Z drugiej zas strony dynamicznie zmieniajgcy sie Swiat
jest zrodtem szans dla mtodych. Na fa-
lach zmiennosci czes¢ z nich radzi sobie
jak doskonali surferzy.

Mtodzi ludzie czesto zmieniajg prace,
bo oczekuja troche wiecej, szybciej. Nie
dajg sobie czasu na nauczenie sie i za-
mkniecie jakiegos etapu.

Chetnie zmieniaja prace, bo ktos im pro-
ponuje na przyktad wyzsze stanowisko,
chca szybciej robi¢ kariere. Ci ludzie sa
w stanie szybko sie odnalez¢ w swiecie,
na rynku pracy, w nowym ekosystemie.
Sa ciekawi. Krzysztof Augustynowicz
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Jaki mam wptyw?

W sprawczosci wazna jest mozliwos¢ podejmowania decyzji i wia-
ra w to, ze te decyzje mogg cos realnie zmienia¢. Mtodzi ludzie,
mimo niepewnego sSwiata, sg raczej optymistami. Zdecydowana
wiekszo$¢ uwaza, ze ma wptyw, m.in. na wybory w skali mikro,
na decyzje konsumenckie oraz na zmiane rzeczywistosci poprzez
aktywizm czy wybory polityczne.

Zdecydowana wiekszosc jest tez zdania, ze ich dziatania przynosza
zmiane. Najwieksza sita lezy w wyborach konsumenckich — niemal
60% badanych tak uwaza. Silnie oddziatuje na otoczenie takze dzia-
talno$¢ polityczna (niemal 50%) i aktywizm/wolontariat (43%).

Zastanawiajgce jest, ze przy wysokim poczuciu wptywu na rzeczy-
wistoS¢ poprzez mikrodecyzje konsumenckie studenci znacznie
rzadziej widzg takg mozliwo$¢ w pracy we wtasnym biznesie (ok.
s wskazan). Biznes jako obszar sprawczosci przegrywa u mtodych
ludzi z sektorem publicznym i obywatelskim. Moze by¢ to tez zwia-
zane z wiekiem badanych, poczgtkowym etapem ich drogi zawodo-
wej. Na decyzje konsumenckie juz majg wptyw, tak jak kazdy klient,
natomiast na wywieranie wptywu poprzez wtasng dziatalnos¢ spo-
teczng, polityczng czy biznesowg moze by¢ jeszcze za wczesnie.
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Ocen wptyw poszczegdlinych
dziatan na otaczajaca nas

rzeczywistosé
Odpowiedzialne wybory konsumenckie _ 574
Dziatalno$¢ polityczna _ A 487
Aktywizm/wolontariat _ | 434
Praca w organizacji miedzynarodowej — 39,3
Praca w sektorze publicznym — | 32,5
Praca w lokalnej organizacji pozarzadowej _ 30,3
Praca we wtasnym biznesie _ | 24,8
Praca w miedzynarodowej firmie _ 18,9

0 70 20 30 40 50 60 70 80 90 100 /O

Wykres 3.

CAWI dla studentow, n = 472

Studenci widzg siebie jako ludzi sprawczych, mimo ze otaczajgcy
ich swiat postrzegajg jako przestrzen zmian i niepewnosci. To po-
cieszajgce. Ich zdaniem, odpowiedzialne wybory konsumenckie, ale

tez dziatalnos¢ polityczna i aktywizm/wolon-
tariat dajg im wptyw na wiekszg liczbe oséb
niz jakakolwiek forma pracy. Badani nie po-
strzegajg aktywnosci zwigzanej z praca jako
prostej drogi do zmiany swiata wokot nich.
Taka szanse dostrzegajg w swoich codzien-
nych wyborach, postawach konsumenckich
i w spotecznych aktywnosciach. Te o0gdlng
pozytywng samoocene kwestionuje ekspert-
ka. Jej zdaniem, aktywne sg raczej jednostki,
a nie cata populacja mtodych.
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Mdwimy duzo stusznie o mitodych
aktywistach, o tym, ze ogdlnie mtodzi
ludzie sg bardzo zaangazowani ekolo-
gicznie czy tez start-upowo. Natomiast
niestety pogtebione badania pokazu-
ja, Ze to sag jednostki. To sg czesto te
same osoby, ktore sg aktywne w wielu
obszarach, widoczne w réznych stowa-
rzyszeniach, kregach, debatach (...)

Jest jakis element przemeczenia zwia-
zany z ta kruchosciag emocjonalna.
Wolnos¢ wyboru i branie odpowiedzial-
nosci sg wbrew pozorom bardzo wyma-
gajace. Wymagaja bardzo duzo energii
i wytrwatosci. Zofia Dzik
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Widaé¢ zroznicowanie pogladow
studentow ze wzgledu na
pteé¢ oraz kierunek studiow:

Kobiety przypisujg wiekszg sprawczos¢ niemal kazdemu typo-
wi dziatan. Wyjatkiem jest dziatalnosé polityczna, gdzie odpo-
wiedzi obu ptci sg zblizone. Z kolei mezczyzni czesciej niz ko-
biety sprawczos$¢ przypisuja prowadzeniu wtasnego biznesu.

SzczegOllnie duze roznice opinii miedzy ptciami dotyczg odpowie-
dzialnych wyboréw konsumenckich (blisko 20 pp.) i pracy w sekto-
rze publicznym (blisko 12 pp.) — w obu przypadkach jest przewaga
kobiet.

Osoby z kierunkéw medycznych zdecydowanie czesciej niz osoby
z innych kierunkéw studiéw przypisujg wysoka sprawczos¢ pracy (bez
znaczenia, czy we wtasnym biznesie, czy sektorze publicznym).

Studenci z kierunkéw humanistycznych/spotecznych sg przekona-
ni o wptywie pracy w organizacjach miedzynarodowych i lokalnych
NGO oraz dziatalnosci politycznej. To nie dziwi, bo jest to Sciezka
kariery, ktorg czesto ma sie na mysli, rozpoczynajgc studia w tym
obszarze.

Studiujacy nauki Sciste i przyrodnicze okazujg sie najbardziej sceptycz-
ni na tle ogoty, jesli chodzi o samoocene wptywu na rzeczywistosc.
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Wplyw dziatan wg ptci

© 427

Odpowiedzialne wybory konsumenckie 427

© 247

Praca w sektorze publicznym oy

L 135

Praca w miedzynarodowej firmie . 207

L 258

Praca w lokalnej organizacji pozarzadowej . 308

L 202

Praca we wtasnym biznesie 24,0

L 382

Praca w organizacji miedzynarodowej 432

L 41,6

Aktywizm/wolontariat © 456

L 494

Dziatalnos¢ polityczna ' 50,6

N N N N N N O/
0 20 40 60 80 100 /0
- MezczyZzni

Kobiety

Wykres 4.
CAWI dla studentow, n = 427
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Odpowiedzialne wybory konsumenckie

Praca w sektorze publicznym

Praca w miedzynarodowej firmie

Praca w lokalnej organizacji pozarzagdowej

Praca we wtasnym biznesie

Praca w organizacji miedzynarodowej

Aktywizm/wolontariat

Dziatalnos¢ polityczna

Wplyw dziatan wg dziedziny

71
L 42
L 57,1
L 63,9

: 41
P27
: 353
: 326

L 29
L 17
L 151
L 208

: 31
P24
i 34,5
. 347

L 40
© 33
L 454
© 47,9

43
L 49
© 555
L 528

0 20 40 60 80 100 70
Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu
Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych

Dziedzina nauk spotecznych
Dziedzina nauk humanistycznych

Wykres 5.
CAWI dla studentow, n = 427
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Jaka mam strategie wobec swiata?

Mtodzi ludzie, ktérzy postrzegajg Swiat jako niepewny, majg relatywnie
duze poczucie sprawczosci. Widzg samych siebie raczej jako twércow
/kreatorow zmiany w roznych obszarach. Na podstawie odpowiedzi
z ankiety stworzylisSmy pie¢ typdw — person, ktore ilustrujg rézne podej-
Scia studentéw i ich strategie wptywu na otoczenie:

Strategie studentow
wobec swiata

do $wiata i swojego wierzq w Swiat, ale
nie we wfasny wptyw

5 Dziatajgcy . _
38 sceptycy Niepoprawni
B2 wierzg, Ze moga dokonac Optym ISCI
% S zmiany, ale nie bedzie ona wierza w zmiane $wiata
X~ § wystarczajgca i swoje oddziatywanie
S (o)
58 34% Sprawczy 17%
23 proby racjonalisci proby
;- wierzg w Swiat, a wtasne
£ N sity szacujg ostroznie ’
2 L o 1 1
S Pesymis \ 39% Blem i
8 nie majg ztudzeri co proby Y
2
© wptywu .
kS 0 na niego
) a% 6%
proby , 0
proby

Wskaznik syntetyczny poczucia stabilnosci VUCA

Wykres 6.

CAWI dla studentow, n = 427, wskaznik
syntetyczny na podstawie segmentacji
danych, opracowanie wtasne
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Jak dokonano segmentac;ji?

Zmienna syntetyczna poczucia stabilnosci VUCA: wykres 2, zakres wartosci od 4 do
20. Maksymalny wynik, gdy osoba 4 razy wybrata odpowiedz 5 swiadczacg o duzym
poczuciu stabilnosci; minimalny wynik, gdy osoba 4 razy wybrata odpowiedz 1, wska-
zujgcg na duzg niepewnosc.

krok 1.

Zmienna syntetyczna wiary w realny wptyw prezentowanych dziatan: wy-
kres 5, zakres od 8 do 24. Maksymalny wynik, gdy osoba 8 razy wybrata od-
powiedz 3 (dziatanie ma realny wptyw na $wiat), minimalny wynik, gdy osoba
8 razy wybrata odpowiedz 1 (dziatanie nie ma zadnego wptywu na $wiat).

krok 2.

Analiza wedtug ponizszych kryteriow:

Niepoprawni optymisci: Na skali VUCA 16 lub wiecej punktéw (Srednio przynajmniej 4),
a w skali poczucia wptywu przynajmniej 13 punktéw LUB na skali VUCA ponad 8 a
na skali poczucia wptywu co najmniej 21 punktéw (czyli przynajmniej 5/8 pozycji
przyznali realny wptyw);

Pesymisci: Niskie wyniki obu skal, w skali VUCA maks. 8 (czyli $rednio maks. 2), a w
skali poczucia wptywu dziatan — maksymalnie 12;

Bierni marzyciele: Niskie wyniki na skali poczucia wptywu (12 i mniej), i nie tak niskie
na skali VUCA (ponad 8);

Dziatajacy sceptycy: Niskie wyniki w skali VUCA (8 i mniej) i nie tak niskie
w skali poczucia wptywu dziatan (przynajmniej 13);

Sprawczy racjonalisci: W skali poczucia wptywu i dziatan miedzy 13 a 20,

aw skali VUCA — miedzy 9 a 15.
krok 3.

Najliczniej reprezentowana jest grupa sprawczych racjonalistow.
To niemal 40% badanych. Wprawdzie wierzg w swiat i to, jakie daje
im poczucie stabilnosci, ale ostroznie szacujg swoje mozliwosci
wptywu na niego.

Jest grupa pesymistéw, ale niewielka (4%). To potwierdza, ze mtodzi
ludzie w zdecydowanej wiekszosci wierzg w swoje sprawstwo. Na
drugim biegunie jest grupa (niepoprawnych) optymistéw. Ich prze-
konanie o wtasnym sprawstwie moze wydawac sie nieco naiwne.
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Ciekawe natomiast sg dwie grupy: biernych marzycieli i dziatajagcych
sceptykéw (druga najliczniejsza). Te osoby nie prezentujg skrajnych
postaw wobec swiata, mierzg sity na zamiary. Wspieranie ich powinno
by¢ wzmacnianiem wiary we wtasne mozliwosci albo wskazywaniem
konkretnej dziedziny do realizacji. Bierni marzyciele mogg odczuwac
braki w zakresie wspominanej juz odpornosci na stres. Drudzy na-
tomiast potrzebujg przyktadow udanych dziatan. Grupy te wyraznie
roznicuje takze pte¢ — bierni marzyciele to raczej mezczyzni. Kobiety
zas dominujg wyraznie wsrod dziatajgcych sceptykow.

Dodatkowo znaczenie dla sprawczosci mtodych ma wymiar ich
dwoch postaw — egoizmu i altruizmu™: od bardzo indywidualistycz-
nych, gdzie przede wszystkim ceni sie dobro swoje i najblizszych, az
do globalnego podejscia, gdzie wazne jest dobro ogétu. To réwniez
okresla ich strategie wobec swiata zewnetrznego.

Jak studenci opisujg swoje nadzieje zwigzane ze swoim wptywem?
Komu najblizsze jest jego szczescie osobiste, kto chce dziata¢ na
rzecz lokalnej spotecznosci, a kto zmienia¢ swiat? Oto podsumowa-
nie opinii studentéw i przyktadowe wypowiedzi z wywiad6w:

Najwieksza grupa to osoby, ktére chcg mie¢ udziat w czyms, co
zmieni przysztos¢ catego Swiata: Ludzie ze srodowiska akademic-
kiego chca zostac zapamietani i Srodowisko akademickie dostrzega,
Ze osobiste szczescie nie musi by¢ sensem zycia.

Y2 0s6b jednak chce sie skupic¢ na sobie, a nie na poprawianiu Swiata:
Zaczynamy sobie zdawac sprawe, na ile rzeczy nie mamy wptywu.

Mezczyzni zdecydowanie czesciej chcg skupi¢ sie na sobie, nato-
miast kobiety sg sktonne duzo czesciej skupiac sie na lokalnej spo-
tecznosci: Kobiety sa dziataczkami, sg bardziej wrazliwe i dlatego
chciatyby mie¢ wiekszy wptyw na rzeczywistos¢. Ale wsrod tych, co
chcg poprawiaé swiat, pte¢ nie ma znaczenia.

14. Za: M. Ossowska, Altruizm-egoizm typy stosunkéw spotecznych, ,Przeglad Socjologiczny” 1947 https://ba-
zhum.muzhp.pl/media/files/Przeglad_Socjologiczny_Sociological_Review/Przeglad_Socjologiczny_Sociologi-
cal_Review-r1947-t9-n1_4/Przeglad_Socjologiczny_Sociological_Review-r1947-t9-n1_4-s63-72/Przeglad_Socjo-

logiczny_Sociological_Review-r1947-t9-n1_4-s63-72.pdf [dostep: 11.04.2022 r.].
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Najwieksza che¢ poprawiania swiata cechuje studentéw kierun-
kéw spotecznych i scistych, przyrodniczych. Medycy wyraznie cze-
Sciej wybierajg strategie wptywu na lokalng spotecznosé i rzadziej
chca skupiac sie jedynie na sobie.

Jakie masz nadzieje zwigzane
z Twoim wpltywem na Swiat?

Chce mie¢ udziat w czyms, co zmieni
przysztosc¢ catego sSwiata

skala makro

Chce skupi¢ sie na mniejszej spotecznosci
i podniesc¢ jakosc jej zycia

skala lokalna

Zalezy mi, aby skupi¢ sie na sobie
i swoim szczesciu lub szczesciu rodziny,
a nie na innych

skala mikro

Zadna z nich

Wykres 7.
CAWI dla studentéw, n=451
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Czy chce by¢ liderem, czy innowatorem?

Obie postawy wydajg sie kluczowe z punktu widzenia sprawczosci.
Obie wigzg sie z dziataniem, twérczoscia, aktywizmem.

Wsrod mtodych kobiet znajdziemy wiecej oséb, ktére postrzegaja
siebie jako aktywne. Kobiety, mimo ze bardziej odczuwajg brak sta-
bilnosci swiata, nie uchylajg sie przed dziataniem. Ich optymistyczne
podejscie do aktywizmu czy wolontariatu zdecydowanie przewyzsza
podejscie mezczyzn. Takze w zakresie kompetencji miekkich kobie-
ty czujg sie wyraznie pewniej niz mezczyzni. Mocng strong kobiet
jest kreatywnos¢, innowacyjnosc¢, efektywne komunikowanie sie
i inteligencja emocjonalna. Lepiej tez radzg sobie z zarzadzaniem
czasem i zasobami ludzkimi. Mozna wiec powiedzieé¢, ze obecnie
sprawczosc¢ jest (mioda) kobiet].

Réznica w deklarowanym
poczuciu wptywu i stabilnosci
ze wzgledu na pteé

Poczucie stabilnosci - C 92
I = 703

0 5 10 15 20
Kobiety
- Mezczyzni

Wykres 8.
CAWI dla studentéw, n = 427

© iUW 2022 JustStart2 | Studiujgc w $wiecie niepewnego jutra: perspektywy, sprawczos¢, wizje przysztosci 41



Jak zauwazajg eksperci, moze to by¢ zwigza-
ne z faktem, ze obecnie swiat potrzebuje oséb,
ktore rozwijajg tzw. kompetencje miekkie. Takg
kompetencjg jest na przyktad ,oduczanie sig”,
czyli rodzaj elastycznos$ci, swobody i braku
przywigzania do utartych schematéw dziatania.

Mtodzi mezczyzni sg Swiadomi, ze majg mniej-
sze kompetencje komunikacyjne. Zauwazalna
jest rowniez tendencja, ze optymisci szacujg sw

Jednym z kluczowych trendow jest
rosngca swiadomosc¢ znaczenia tzw.
kompetencji miekkich, ktore umozli-
wiajg nam budowe konkurencyjnych
przewag w swiecie postepujgcej auto-
matyzacji. Sg one konieczne do m.in.
budowania zwinnych, efektywnych
zespotow, lojalnosci klientéw i pracow-
nikow oraz diagnozowania stabych sy-
gnatéw zmiany. dr Iwo Zmyslony

oje talenty najwy-

zej, zas pesymisci sg sktonni widzie¢ swoje kompetencje relatyw-
nie nisko. Wszyscy jednak beda potrzebowali wsparcia w rozwoju
kompetencji przysztosci. Inkubatory uniwersyteckie moga tu ode-

gra¢ wazna role.

Réznica w deklarowanych

umiejetnosciach
w podziale na persony

14,7
16,1
12,9
14,9
150

Umiejetnosci komunikacyjne

© 16,3
L 216
L 16,5
17,9

19,6

Umiejetnosci zarzadcze

L 241
{258
: 245
i 236
© 243

Umiejetnosci poznawcze

0 5 10 15 20 25 30
Pesymisci
Niepoprawni optymisci
Bierni marzyciele

Dziatajgcy sceptycy
Dziatajgcy sceptycy

Wykres 9.
CAWI dla studentéw, n = 427
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Gdzie zatem szukaé innowatorow?
Z jednej strony najwiecej takich osob znajdziemy wsréd studentéw
nauk spotecznych, scistych i przyrodniczych, bo to oni najczesciej
pragng podja¢ dziatanie na rzecz rozwigzywania globalnych spraw
i czesSciej deklarujg altruistyczng postawe. Studenci nauk scistych
duzo czesciej niz pozostali wybierali ,innowacyjnos¢, przemyst,
architekture” jako wazny cel we wtasnych kierunkach rozwoju. Z dru-
giej strony warto szukac takich oséb wsrdd niepoprawnych optymi-
stow, gdyz oni nie stawiajg sobie granic ani co do wptywu na Swiat,
ani co do jego stabilnosci. Ptyng po fali zmieniajgcego sie swiata
i nie boja sie ryzyka.

Bedziemy coraz bardziej potrzebowac
Jednoczesnie eksperci w badaniu mowig o poko- 0sdb, ktére potrafig dziatac, w takim
leniu Z:, To nie jest pokolenie lideréw!”. Przywodz-  stylu liderstwa wigczajacego, demo-
two rozumiane jako kompetencja przysziosci, <@lycznego.Wealeniema duzo takich
, .. ) ) ) L 0sOb. Sama taka postawa dla niekto-
ktora wigze si¢ z zaangazowaniem, SpOjNOSCIa  yon moze byé w ogdle abstrakcyjna.
przekonan i dziatan oraz byciem sobg w roznych Robert Statkiewicz
sytuacjach, to zbyt wysokie wymaganie wobec

0s0b z pokolenia Z.

Dlaczego studenci nie chca byé¢ liderami?
Przywodztwo wigze sie ze stresem. Wiekszos¢ mtodych nie chce
sie tym obarczac, bo nie ma odpornosci psychicznej. Wprowadze-
nie realnej zmiany to konieczno$¢ Scierania sie z krytyka (Boimy sie
zderzenia z krytykg, zanim jeszcze zaczniemy dziatac i sie z nig zderz-
my — student). Nie czujg sie wystarczajgco odporni, wiec przyjmuja
raczej strategie unikania konfrontacji.

Mtodym ludziom towarzyszy strach przed wyrazaniem swojej opinii.
Wymaga to bowiem pewnosci siebie, a z drugiej strony niesie ryzyko
odrzucenia, hejtu (Pojedyncze osoby, ktére chca by¢ liderami, maja
szczegolne cechy charakteru, ale nawet im tatwo sie wypalic, jesli
zmierzg sie z hejtem — student).

Mtodzi ludzie niewatpliwie sg aktywni, majg pasje, sprecyzowane
oczekiwania. Czesto brakuje im jednak ambicji, by stang¢ na czele
grupy, by pociggnaé¢ innych za sobg. Rzadko ktos chce stang¢ na
czele, by¢ przywddca. Jednoczesnie czes¢ osob deklaruje, ze chcia-
taby sie zapisa¢ w pamieci Swiata.
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Badani zdajg sobie sprawe ze swoich ograniczen. Prébujg oswoic
Swiat poprzez mozliwe do wykonania zadania (Nie jest tatwo odkry¢
cos zupetnie nowego. Dlatego nie ma co sie scigacd, lepiej zrobi¢ cos

matego, osiggalnego - student).

Przywddztwo moze kojarzy¢ sie mtodym ludziom
z obowigzkiem, odpowiedzialnoscig i ryzykiem
stresu, czyli uszczerbku na swoim dobrym sa-
mopoczuciu, bez gwarancji sukcesu. Zdaniem
studentéw, wptyw na rzeczywisto$¢ majg tak-

Zamykamy sie tez w pracy w swoich
barkach. Podobnie jest w relacjach
spotecznych mtodzi ludzie bojg sie
odezwac do kogos, ale starzy tez sie
bojg, bo mysla, ze druga osoba ma cos
przeciwko nim, a tak najczesciej nie
jest. Nie umiemy otwiera¢ sie na in-

ze trendsetterzy. Bycie nimi oznacza podgzanie nych, obcych ludzi,

za aktualnymi trendami, sukces i popularnos¢. 4 agnieszka Pugacewicz

Mozna potraktowac to jako wskazéwke dotycza-

cg tego, za czym tesknig ludzie z pokolenia Z.

Jednoczesnie dla inkubatorow jest to wyzwanie, jak pokazywaé li-
deréw w pozytywnym swietle, takze jako trendsetterow. Bo liderzy,
ktorzy podejmuja sie tej roli, jednoczesnie rozwijajg pozgdane kom-
petencje przekrojowe'. Cwiczg je w praktyce.

Mam wrazenie, Zze polski system edukacji utknat jesz-
cze w tych czasach pozbawionych wolnosci. Bardzo
mato jest o wspotpracy, duzo jest o leku.

Wazne sg te umiejetnosci zwigzane z kontaktem z dru-
gim cztowiekiem. W jaki sposob rozmawiac¢? W jaki
sposob rozmawia¢ o rzeczach trudnych? Jak mozna
sie konstruktywnie ktdcic? Jak mozna debatowac, zeby
sie nie obrazac? Czyli jak przez komunikacje budowac
porozumienie. Lena Rogowska-Lewandowska

Sprawczos¢ jest z jednej strony funkcja kobiecosci, elastycznosci
i posiadania kompetencji do tworzenia i dialogu. Z drugiej strony
potrzebuje zachet w postaci efektu, sukcesu czy popularnosci.

Wraca tu metafora surfera, ktéry wykorzystuje okazje, jakie pojawia-
ja sie w zmiennych warunkach, a jednoczesnie oczekuje beztroski.

15. O nich w dalszej czesci raportu. O kompetencjach przekrojowych (transwersalnych) méwi miedzy innymi Zin-
tegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/zintegrowana-strategia-umie-
jetnosci-2030-czesc-szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow.
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AR Vizja przysztosci wyksztatcenie - Swiat - przysztos
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Wizje przysztosci

Student i praca

Praca jest waznym aspektem zycia, ale zdecydowanie nie najwazniejszym.
Blisko potowa (48,6%) studentéw pracuje. Co szdsta osoba pracuje wiece;j
niz w jednym miejscu.

Co jest dla mnie wazne w pracy?

Mtodzi ludzie, szukajgc pracy, przede wszystkim zwrdcg uwage na wynagro-
dzenie (wskazato je ponad 3/4 oséb), ale takze na wartosci, jakimi kieruje
sie dana organizacja. 2/3 osob wskazato, ze wazne jest, by misja/wizja or-
ganizacji byta spdjna z ich wartosciami. Poniewaz lubig mie¢ wptyw na to,
co robig, to wazna jest dla nich takze rozbudowana Sciezke kariery, na co
wskazuje ponad potowa badanych. Jak wiadomo, obecni studenci to Swia-
domi klimatycznie pracownicy, dlatego 1/4 os6b zwrdcitaby uwage na to,
czy potencjalny pracodawca ma plan ograniczenia CO2. Widoczna jest duza
zgodnos¢é w opiniach kobiet i mezczyzn. Znaczaca réznica dotyczy jedynie
przypadku odpowiedzi, czy organizacja posiada polityke rownosciowg — to
zaznaczyto 54% kobiet i 24% mezczyzn.
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Ktore z nastepujacych kwestii
s3 lub beda dla Ciebie wazne
podczas szukania pracy?

Organizacja, do ktorej aplikujesz, | 77,5

oferuje atrakcyjne wynagrodzenie | 77,5
Misja/wizja organizacji, do ktorej 685
aplikujesz, wigze sie z realizacja L 696
waznych dla Ciebie celéw : :
Organizacja, do ktorej aplikujesz, ma 5 g%g
rozbudowang sciezke kariery ! v
Organizacja, do ktorej aplikujesz, ma 29,2
wewnetrzng polityke réwnosciowa | =
Organizacja, do ktorej aplikujesz, ma ] 27,0
plan ograniczenia emisji CO, ! | 263
Organizacja, do ktorej aplikujesz, nie
angazuje sie w dyskusje Swiatopogla- ng?
dowe i nie zabiera w nich stanowiska : '
Organizacja, do ktorej aplikujesz, \ 146
to polska organizacja/firma £ 10,9

70 20 30 40 50 60 70 80 90 100 o/o

Mezczyzni
Kobiety

Wykres 10.
CAWI dla studentéw, n = 427,
mozliwosé zaznaczenia wielu odpowiedzi

Wida¢ pewne roznice w czestotliwosci wskazywania odpowiedzi
w zaleznosci od kierunku studiow:

Osoby z kierunkéw $cistych i przyrodniczych czesciej niz pozostate
wskazaty, ze zwracatyby uwage na plan odejscia firmy od emisji CO2.
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Osoby z dziedziny nauk spotecznych czesciej od pozostatych wska-
zywaty na znaczenie misji/wizji organizaciji.

Osoby z kierunkéw humanistycznych i spotecznych czesciej niz

osoby z pozostatych dwéch dziedzin wskazywaty na znaczenie we-
wnetrznej polityki i rownosciowej.

Osoby z dziedziny nauk medycznych czesciej niz pozostate wskazy-
waty, ze wazna jest dla nich rozbudowana sciezka kariery.

Czego potrzebuje, by uzyskaé
wymarzong prace?

Wiekszos¢ studentdéw wierzy, ze samodoskonalenie i edukacja for-
malna sg kluczem do zdobycia wymarzonej pracy — te odpowiedzi
wskazywane sg na poczatku. Studenci wysoko cenig takze: znajo-
mos¢ kilku jezykow, edukacje pozaformalng, ale takze czynniki mniej
obiektywne, takie jak znajomosci i szczescie.

Nieco nizej wsréd waznych czynnikow sg umiejetnosci migkkie.
Tylko co pigta osoba uwaza, ze w zdobyciu upragnionej pracy po-
moze jej rozwijanie start-upu czy realizacja wtasnego projektu albo
aktywnos¢ w samorzadzie studenckim, wolontariat, liderowanie.
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Patrzac na wyniki przez pryzmat rowniez innych danych, takich jak
doswiadczenie pracy, widagé, ze:

Edukacje formalng najczesciej wskazywaty osoby, ktére nie pra-
cujg (71% vs 57% pracujgcych w kilku miejscach). Te odpowiedz
najnizej sposrod réznych czynnikdw cenity osoby, ktore pracujg
w kilku miejscach.

Znajomosci w postaci networkingu, konferencji, organizac;ji i kot stu-
denckich najbardziej doceniajg osoby pracujgce w kilku miejscach
(76% vs ci, ktérzy w ogdle nie pracujg — 50% wskazan).

Najwieksze réznice w odpowiedziach wida¢ w przypadku rozwijania
wtasnego projektu/start-upu. Osoby, ktére pracujg w kilku miejscach,
wskazywaty te odpowiedz 27 pp. czesciej niz osoby, ktore nie pracuja.

Ciekawa jest takze roznica, cho¢ niewielka, w docenianiu znajomo-
sci kliku obcych jezykéw. Osoby, ktére pracujg w kilku miejscach,
zaznaczaly te odpowiedzZ najrzadziej (57%). Osoby, ktére pracujg w
jednym miejscu i ktore nie pracujg w ogole, zaznaczaty jg niemal
rownie czesto (62% i 64%).

Cho¢ generalnie najrzadziej wskazywang potrzeba do zdobycia pra-
cy jest edukacja praktyczna, obywatelska, wolontariat to stosunko-
WO najczesciej wskazywaty jg osoby pracujgce w kilku miejscach.

W powyzszej analizie wida¢, ze doswiadczenie  chejatabym mie¢ chwile na odpoczy-
pracy zmienia patrzenie studentéw na wiele nek. Bo na studia péjsé to nie ma pro-
aktywnosci zyciowych, nie tylko zawodowych. blemu, ale wiem, ze tam jest jeszcze
Osoby pracujace cenia nie tylko wiedze, ktérg /€ce/ nauki wkuwania (...) To nie jest
dob . tudiach. ale takze doswiad moim priorytetem, bo nie wiadomo, co
Z. obywajq na.s udiac ',ae a Z.e oswia 92?_ to bedzie za te dwa i pdt roku. (...) Wiem,
nia zdobyte w inny sposéb. Potwierdza to opinie o chee robié po liceum. Wydaje mi sie,
ekspertow mowigce, ze obecnie nie ma jednej ze to nie bedzie moim obowiazkiem,

drogi do wymarzonej pracy - drogi formalnej Z€by isc na studia i przy tym zostaje.
nauki na uczelni. Kira Sukhoboichenko
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Wiodgce firmy z branzy technolo-
gicznej czy konsultingowej nie tylko
tworzg nowe rynkowe standardy, ale
rowniez ich ucza - przez kursy online
i specjalistyczne szkolenia. Dlatego
,Zahaczenie” sie w duzej firmie albo,
mowigc inaczej: wejscie w orbite edu-
kacyjna firmy, moze by¢ dla studenta/tki
momentem réwnie przetomowym, co
wybor uczelni. Matgorzata Kus

Popatrzmy jeszcze na dane przez pryzmat pieciu person, ktére zo-
staly opisane wyzej i ich podejscia do wymarzonej pracy.

Niepoprawni optymisci czesciej niz inni wskazywali na samodosko-
nalenie (71%), znajomos¢ kilku jezykéw obcych (71%) oraz rozwija-
nie start-upu (49%).

Sprawczy racjonalisci na czoto wysuneli sie tylko w jednym przypad-
ku: edukacji formalnej (68%).

Bierni marzyciele wierzg rownie mocno jak dziatajgcy sceptycy
w znajomosci i networking (po 55%). Wazne jest dla nich samodo-
skonalenie (69%).

Dziatajacy sceptycy przede wszystkim widzg site doskonalenia
umiejetnosci miekkich (rozwigzywanie konfliktow) — 52%.

Pesymisci, co wydaje sie ciekawe, najbardziej ze wszystkich grup
dostrzegajg role szczescia i farta w zdobyciu wymarzonej pracy, co
wskazato 67% tej grupy. To byta najczestsza odpowiedz tej grupy.
Najwyrazniej nie wierzg, ze inne dziatania, bardziej racjonalne, przy-
noszg sukces.
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Kiedy myslisz o upragnionej
pracy, co jeszcze bedzie
Ci potrzebne, aby jg zdoby¢?

Samodoskonalenie (Sledzenie :
w internecie oséb z branzy, L 60,9
czytanie publikacji) '

Edukacja formalna 59,9

(np. studia podyplomowe, doktoranckie)

Znajomosc kilku jezykéw obcych 56,4

Edukacja pozaformalna

. 556
(certyfikaty, staze zawodowe) :

Znajomosci (networking, konferencje,
stowarzyszenia zawodowe, organizacje
i kota studenckie)

50,9

Szczescie/fart . 503
Praca nad umiejetnosciami miekkimi
(np. rozwigzywanie konfliktéw, zarzadzanie

L 45
czasem, empatyczna komunikacja) ﬁ

Edukacja praktyczna/obywatelska
(samorzad studencki, wolontariat,
aktywizm, liderowanie)

21,7

Rozwijanie startupu/realizacja

: - 20,2
wtasnego projektu :

Zadne z powyzszych

710 20 30 40 50 60 70 80 90 100 o/o

Wykres 11.
CAWI dla studentéw, n = 449,
mozliwosé zaznaczenia wielu odpowiedzi

© iUW 2022 JustStart2 | Studiujac w $wiecie niepewnego jutra: perspektywy, sprawczosc¢, wizje przysztosci



Czego sie obawiam w pracy?

Praca wedtug mtodych ludzi jest miejscem, ktore budzi w nich
wiele obaw. Dotyczg one réznych obszardéw zycia.

Badani bojg sie: braku pracy, tego, ze praca bedzie nudna i nie-
satysfakcjonujgca (Braku samorealizacji, pracy bedacej niespet-
nieniem moich oczekiwan). Obawiajg sie wypalenia zawodowego,
ztej atmosfery w pracy (ludzi o trudnych charakterach pracujacych
ze mng), niskich wynagrodzen, szczegdlnie na tych stanowiskach,
na ktérych badani czuliby sie usatysfakcjonowani. Obawy budzi
koniecznos¢ wszelkiego dostosowywania sie do: ludzi, warunkoéw,
otoczenia. Wspotczesni studenci bardzo cenig mozliwosci rozwo-
ju, ale tez zaplanowania kariery i Swiadomego planowania. Dlate-
go brak takiej opcji budzi takze ich obawy. Dla mtodych dorostych
wazna jest rownowaga miedzy zyciem prywatnym a pracg. Nie dzi-
wi zatem zgtaszana przez nich obawa, ze praca zabierze im czas
takze na zycie prywatne (Koniecznosé wyboru miedzy godnymi za-
robkami a wolnym czasem).

Czas VUCA to miedzy innymi niepewnosc¢ jutra. Badani bojg sie bra-
ku zatrudnienia i niestabilnosci zycia zawodowego. Cenig zmiany,
ale tylko takie, ktére sami wybierajg i wspéttworzg. Dlatego niesta-
bilno$¢ polityki, niepewnos¢ przysztosci wobec zmian klimatu czy
widmo kryzysu ekonomicznego bardzo ich martwi.
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Dbanie o siebie

Brak wiary w siebie i swoje mozliwosci oraz kompetencje jest wi-
doczny w wypowiedziach studentéw: Czy mam odpowiednig site
przebicia. Nie uda mi sie zrealizowa¢ marzen. Badani cenig spokdj,
brak przemocy i rbwnowage, ale tez sprawczosc. Dlatego obawiajg
sie dyskryminacji, ztego traktowania (siebie i innych) oraz tego, ze
nie bedg potrafity/potrafili przeciwstawic sie, gdyby takie sytuacje
miaty miejsce w miejscu pracy. Z tym wigzg sie jeszcze obawy doty-
czgce stresu i zdrowia.

Tylko kilka os6b wskazato, ze nie ma obaw dotyczacych przysziej
pracy, ze na razie nie myslg o tym (Na te chwile nie mam Zadnych
obaw).

Pandemia Covid

Wydarzenia z 24 lutego 2022 r. zmienity caty swiat i prawdopodobnie
tez perspektywe studentéw. Jednak w trakcie badania najwiekszym
zmartwieniem byta przede wszystkim pandemia COVID-19. Agresja
Rosji na Ukraine nie obejmowata badania.

Gdy pytalisSmy studentow, czy pandemia zmienita ich perspektywe
w kontekscie planow zawodowych, co pigta osoba odpowiedziata
twierdzgco. Co trzynasta przyznata, ze byta to bardzo duza zmia-
na. Osoby pracujgce czesciej deklarowaty, ze pandemia zmienita ich
perspektywe na to, jakg prace planowaty wykonywaé. Szczegdlnie
czesto twierdzity tak osoby obecnie pracujgce w wiecej niz jednym
miejscu. Kobiety czesciej deklarowaly, ze pandemia zmienita ich
perspektywe. Potwierdzajg to réwniez inne badania, ktére médwig,
ze pandemia w wiekszym stopniu dotkneta kobiety, zaréwno spo-
tecznie, jak i gospodarczo. Autorzy raportu Women in Work Index.
The impact of COVID-19 on women in work przeanalizowali sytuacje
kobiet w 33 krajach. Raport wskazuje, ze sektory, ktére najbardziej
dotkneta pandemia, najczesciej zatrudniajg kobiety, ktére w zwigzku
z tym czesciej tracity prace'. W krajach zachodnich zjawisko to na-
zwano nawet Shecession, poniewaz w odréznieniu od dotychczaso-
wych kryzyséw (szczegdlnie Mancession z 2008 r.) dotkneto gtéwnie
kobiety i to w kazdym regionie geograficznym'.

16. Woman in Work Index 2022, https://www.pwc.co.uk/services/economics/insights/women-in-work-index.
html [dostep: 8.04.2022 r].
17. Za dr Anng Zarodg-Dabrowska https://www.diversityhub.pl/ [dostep: 8.04.2022 r.].
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Czego nie zaakceptuje w przysztej pracy?

Na podstawie 451 odpowiedzi na to pytanie wyrdzniliSmy
kwestie, ktére bytyby trudne do zaakceptowania dla wspot-
czesnych studentéw.

Sg oni z jednej strony bardzo swiadomi swoich praw, z drugiej zas
podkreslajg wszystkie aspekty zwigzane z tzw. work-life balance.
Wszystkie odpowiedzi zostaty skategoryzowane w zasadnicze gru-
py czynnikoéw, ktérych nie chcg akceptowaé studenci w przysziej
pracy (po lewej stronie). Sg uszeregowane pod wzgledem czesto-
tliwosci pojawiajgcych sie zagadnien. Po prawej stronie znalazty
sie przyktadowe wypowiedzi reprezentujace je.
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1. Dyskryminacja, mobbing,
nierowne traktowanie pracow-
nikdw oraz niesprawiedliwos¢
ze wzgledu na ptec.

Brak sprawiedliwosci i empatii.

Brak szacunku do drugiego
cztowieka i dyskryminacja.

2. Nieetyczna praca
sprzeczna z wartosciami.

Gdybym byta zmuszana do
robienia rzeczy niezgodnych
Z moim kompasem moralnym.

Dziatanie na rzecz rozwoju
instytucji szerzgcej sprzeczne
poglady z moimi.

3. Zbyt duzo pracy, koniecz-
nos¢ brania nadgodzin, zbyt
dtugie zmiany i wynikajacy
z tego brak czasu dla bli-
skich/siebie.

Brak czasu dla bliskich.

Wymaganie pracy po godzinach.

Nattok obowigzkow i rzeczy
do zrobienia.

4. Zta atmosfera pracy, brak
relacji z osobami w pracy.

Niezgrani i egoistyczni
wspotpracownicy.

Brak pracy zespotowej.

5. Koniecznos¢ podporzadkowania

sie, wpisania sie w schematy,
wynikajacy z tego brak

przestrzeni na wtasng inicjatywe.

Brak mozliwosci wyrazania
wtasnego zdania.

Catkowite podporzgdkowanie
sie woli przetoZzonego.

Styszenie ciggle ,nie”.

6. Praca, ktorej sie nie lubi.

Praca, w ktdrej nie liczy sie po-
mystowos¢, praca nieartystycz-
na, praca niezwigzana z pasja.

7. Praca bez sensu.

Praca jedynie dla zysku, bez
wiekszego sensu.

Brak zauwazalnych efektow
mojej pracy.

8. Brak mozliwosci awasu
i Sciezki rozwoju.

Brak mozliwosci awansu
i zdobywania ciggtego rozwoju.

Brak mozliwosci rozwoju,
poszerzania kwalifikacji i zdo-
bywania nowych doswiadczen.

Dodatkowo w mniejszym stopniu podawane byly jeszcze zagad-
nienie takie jak: niskie zarobki, praca pod presjg (Nietolerancyjne,
stresujgce srodowisko w stylu ,wyscig szczuréw”), sztywne godziny
pracy i brak jasno ustalonych regut wspétpracy.
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Jaka jest moja wizja pracy?

Jakg prace mtodzi z pokolenia Z chcg wykonywaé? Jakiego miec
szefa, jakich wspotpracownikéw? Ten rozdziat pokazuje, co stano-
wi sens pracy dla wspotczesnych studentdw, w jakiej firmie chcieli-
by pracowac, u kogo oraz czy sg gotowi i chetni do zmian.

Sens pracy

Wspotczesni studenci chcg pracowac na rzecz lepszej przyszto-
Sci. A jednoczesnie praca ta powinna by¢ takze ich pasjg! Pra-
ca wiec to nie mechaniczne wykonywanie czynnosci, ale miej-
sce, gdzie mtody cztowiek chce realizowac siebie i dzieki temu
zmienia¢ swiat. Jednoczesnie studenci sg wyraznie podzieleni
w kwestii, czy praca ma byc¢ tylko miejscem zarobku, czy powin-
na takze pozwalaé¢ na work-life balance. Wyjatkowo réwno ukta-
dajg sie opinie pomiedzy stwierdzeniami typu: wiecej wolnego
czasu, mniejsze zarobki, wysokie zarobki, mniej wolnego czasu
— z przewaga 6 pp. na rzecz pierwszego stwierdzenia.

Sens pracy

Praca wytgcznie dla zysku EET N EY Y12 Praca na rzecz lepszej przysztosci

Praca jako pasja ARV ARRNE Praca jako Zrdodto utrzymania

Wiecej czasu wolnego, PV RSV Vysokie zarobki, mniej
5 o 15% 15% 70%
mniejsze zarobki | //0Inego czasu

0 170 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0/o
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Wykres 12.
CAWI dla studentow, n = 472
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Samozatrudnienie

Studenci wolg raczej prace na wilasny rachunek niz u kogos, ale
nie jest to duza przewaga opinii. Ta tematyka byta wielokrotnie
poruszana w badaniu i odpowiedzi nie przechylajg sie wyraznie na

zadng ze stron. Zwolennicy zatrudnienia u sie-
bie podkreslali, ze ta praca nie zmusza do do-
stosowywania sie. Pozwala unikng¢ rozczaro-
wan, ale wymaga wziecia odpowiedzialnosci,
czego mtode pokolenie stara sie unikac.

Argumentami za wybraniem Sciezki w firmie
jest przewidywalnosé tego, co nastgpi. Okre-
slone struktury tez sg zachecajgce, poniewaz
wiadomo, jaka jest Sciezka kariery, czego sie
mozna spodziewac. Wspotczesne pokolenie
ma dos¢ niepewnosci i jesli moze jej unikac,
wybiera te droge, takze w kontekscie pracy.

U kogo praca

[Boje sie red.]
niespetnienia wymagan, dlatego wola-
tabym prace na wtasna reke.

Na poczatek posztabym do firmy.
Zaktadanie swojego biznesu jest nie-
pewne, trzeba mie¢ duzo funduszy.

Mam przed oczami panie z urzedu, wi-
dze ich stosunek do zycia i mysle, ze
nie chce tak skoriczyc.

Firma musi robic¢ rzeczy sprzedawalne.
A uniwersytety sg zasilane z pienie-
dzy publicznych i naukowcy moga sie
skupi¢ na nauce i rozwoju.

studenci, uczestnicy FGI

Praca na wtasny rachunek 428% 189% 385% Praca u kogos

Instytucja publiczna 21% 22% 57%

Prywatna firma

0 170 20 30 40 50 60 70 80 90 100 °/o
4
5-7

Wykres 13.

CAWI dla studentow, n = 472
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Tryb pracy

Jakitryb pracy dla wspoétczesnych studentéw bytby optymalny? Wiecej
o0sb6b woli prace w biurze niz zdalng, online. Jednoczesnie nie oznacza
to od razu pracy zespotowej, poniewaz pokolenie Z ceni prace indywi-
dualng. To osoby, ktére chciatyby mie¢ z szefem relacje partnerskie.

Obawiajg sie apodyktycznego zwierzchnika,
nawet jesli mozna sie od niego duzo nauczyé.
Pokolenie Z ceni roznorodnos¢, dlatego woli pra-
ce w zespole zréznicowanym rowniez wiekowo.
Szukajgc pracy, studenci majg konkretne ocze-
kiwania, by miec¢ z pracy korzysci. Chcg tez na
biezgco ,by¢ w kontakcie”:

Tryb pracy

Praca zdalna 35% 17% 48%

Szef traktuje po partnersku,
ale nie ma wiekszego 77% 14%  30%
doswiadczenia od ciebie

Praca zespotowa 36% 13% 51%

a°

Praca w mtodym zespole 28% 14%  58%

Kandydaci z pokolenia Z oczekuja
szybkiej gratyfikacji. To jest pokole-
nie, ktéremu nie bedzie wystarczata
ocena roczna, kiedy menedzer siada
i mowi tobie, jaki jestes, czego ci
brakuje albo czasami nie mowi, bo
wiekszoS¢ menedzerow nie ma tych
kompetencji (..) To sa ludzie, ktérzy
oczekujg informacji tu i teraz, szybko
- najlepiej natychmiast.

Katarzyna Bolanowska

Praca w biurze

Szef nie znosi sprzeciwu, ale mozna
sie od niego wiele nauczy¢

Praca indywidualna

Praca w zespole réznorodnym
| wiekowo

o
0 70 20 30 40 50 60 70 80 90 100 /O

Wykres 14.
CAWI dla studentéw, n = 472
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Gotowos$¢ do zmian

Mtodzi ludzie wchodzacy na rynek pracy cenig mozliwos$¢é zmiany.
Szczegolnie wazne sg dla nich te zmiany, ktérych sg autorami/au-
torkami, na ktére majg wptyw. Wazniejsze jest dla nich zdobywanie
doswiadczenia w réznych branzach niz stabilne zatrudnienie w jed-
nym miejscu (48% vs 45%). Natomiast wiekszo$¢ wolataby w firmie
szybko awansowac (53%), niz mie¢ to samo stanowisko (31%). Stu-
denci obawiajg sie rutyny w pracy: Robienie przez X lat tego samego.

Potrzeba zmiany

. " 45% 7% 48%
w jednym miejscu I B ——

Zmiennos¢ pracy, zdobywanie
doswiadczenia w réznych branzach

Przywigzanie do swojego [ 270/ 160/ 30/ — Cheé szybkiego awansu
stanowiska I IR | Strukturze firmy

0 170 20 30 40 50 60 70 80 90 100 O/o

Wykres 15.
CAWI dla studentow, n = 472

Ku przysztosci

Podsumowujgc, spojrzmy na piec person: Kim sg niepoprawni
optymisci czy sprawczy racjonalisci? Co wybierajg, jakie strategie
Zyciowe przyjmujg?
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Sprawczy racjonalisci

mezczyzna/kobieta;

stosunkowo wysoko oceniajg swoje
umiejetnosci zarzadcze;

niewielka grupa chce sie skupic tylko
na sobie i swojej rodzinie, wiekszos¢
zas ceni dziatania lokalne;

ich zdaniem do zdobycia upragnionej
pracy jest im potrzebna nie tylko
edukacja formalna, ale rowniez eduka-
cja praktyczna/obywatelska;

moga wzig¢ pod uwage rozwijanie
swojego start-upu.

Dziatajgcy sceptycy

kobieta;

chcag zmieniac przysztos¢ swiata, ale
jest tu rowniez sporo 0sob, ktére
wybierajag gre na siebie;

to grupa ,rozdarta”, gdzie widoczne
jestpoczucie altruizmu i wiary w Swiat,
ale tez swiadomosc¢ ograniczonej sity
swego wptywu: mimo zZe duzo robig,
nie przyniesie to korzysci;

ich zdaniem, do zdobycia upragnionej
pracy sg im potrzebne gtéwnie
umiejetnosci miekkie.
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Niepoprawni optymisci

mezczyzna/kobieta;

najwyzej oceniajg swoje kompetencje
sposrod wszystkich person;

chca zrobic cos, co zmieni przysztos¢
catego swiata. Cechuje ich najmniej
indywidualistyczne nastawienie wsrod
studentow;

ich zdaniem, do zdobycia upragnionej
pracy doprowadzi ich samodosko-
nalenie i znajomosc¢ jezykdw obcych
oraz edukacja pozaformalna;

biora pod uwage rozwdj swojego
start-upu, majg potencjat kreatywny.

Bierni marzyciele

mezczyzna;

najnizej oceniajg swoje kompetencje
komunikacyjne sposrod wszystkich
grup;

chca dziata¢ gtownie w mniejszych
spotecznosciach;

ich zdaniem do zdobycia upragnionej
pracy sg im potrzebne znajomosci, ce-
nig tez samodoskonalenie;

sg najmniej sktonni do zatozenia
swojego start-upu, sg tez najmniej
aktywni zawodowo wsrod wszystkich
studentow.
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Pesymisci

kobieta/mezczyzna;

widzg swiat jako niepewny, majg matg
wiare we witasne sity;

najnizej sposrod innych person oce-
niajg swoje umiejetnosci zarzadcze;

ich zdaniem, do zdobycia upragnionej
pracy jest im potrzebne szczescie;

chcag przede wszystkim skupi¢ sie na
sobie. To grupa 0sob nastawionych
raczej egoistycznie. Trudno oczeki-
wac od nich wysokiej aktywnosci czy
szukac tam liderow zmiany.

© iUW 2022 JustStart2 | Studiujac w $wiecie niepewnego jutra: perspektywy, sprawczosc¢, wizje przysztosci

63



Nota metodologiczna

Badanie zrealizowat Osrodek Ewaluacji miedzy wrzesniem 2021
a lutym 2022 roku. Raport przygotowano na podstawie nastepuja-
cych danych:

— Ankieta CAWI

— Studenci UW
i WUM

— n =489

11.2021
L 01.2022

— Wywiady grupowe

| Studenci UW

|2 FGI eksploracyjne
w paZzdzierniku 2021

|1 FGI wyjasniajgcy
w styczniu 2022

— Wywiady ekspercki —Analiza danych zastanych
— 41Dl z ekspertami Raporty branzowe
edukacji oraz literatura
fachowa zgodnie
L 4 IDI z ekspertami Z przypisami
od trendow — w rozdziatach

__ 4 IDI z ekspertami
Z branz przysztosci
hitech, e-commerce,
femtech



Raport 2022
po raz pierwszy
online: https:/iuw.edu.pl/raporty
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